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1. Zaciname

1.1. Co je to chytra specializace?

Pojem ,,chytra specializace" Ize definovat jako ,,proces podnikatelského objevovani a identifi-

kace prinosu, které pro region mize mit specializace na urCitou oblast védy a technologii“. Cilem
tvorby strategii pro chytré specializace by podle Evropské komise mélo byt soustiedéni zdroji do
oblasti, které regionu zajisti nejvétsi komparativni vyhodu — napt. do klastr(, stavajicich odvétvi a

meziodvétvovych aktivit, eko-inovaci, trhli s vysokou ptidanou hodnotou ¢i konkrétnich obor vyzkumu.

Podstatou je zaméreni na zdroje, vymezeni konkurenénich vyhod a propojeni regionélnich aktérl a
zdrojl za UcCelem realizace dobre promyslené vize.

1.2. Co je to strategie RIS3?

Strategie RIS3 slouzi k uvedeni chytré specializace do praxe. Jak se zd{raziiuje v ndvodu k RIS3

(Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation; http://s3platform.jrc.ec.europa.

eu), ktery zpracovala Evropska komise, tvorba vyzkumné a inovacni strategie pro chytré specializace
zacCiné pfijetim spole¢né vize transformace regionalni ekonomiky smérem k dlouhodobé konkurence-
schopnosti a udrzitelnosti. Ustfednim prvkem tohoto procesu je vymezeni priorit rozvoje znalostni
ekonomiky na zakladé jedine¢nych prednosti a potencialu daného regionu.

1.3. Jak vam mize RIS3 KEY pfrispét k pfipravé strategie RIS3?

RIS3 KEY je peclivé vypracovany a snadno pouzitelny nastroj, ktery dokaze zprostredkovat regionim
potencialni pfinos chytrych specializaci a aktivizovat jednotlivé aktéry k tvorbé strategii RIS3. Nastroj
podnécuje komunikaci a umozfiuje prvni rychlé posouzeni situace a potencialu daného regionu, které
je podle navodu k RIS3 nutné pro provedeni analyzy SWOT. Jeho soudasti jsou Ctyfi soubory vzajemné
se dopliujicich otazek, které se tykaji vSech podstatnych oblasti fungovani regionu. Jde o néasledujici
oblasti: podnikani, véda / znalosti & tviréi ¢innost, vefejna sprava a regionalni inovac¢ni systém jako
celek, ktery zahrnuje interakci mezi vSemi tfemi sektory.

RIS3 KEY pro sebehodnoceni usnadni vasemu regionu ptipravu dal$ich krok( v oblasti chytrych speci-
alizaci prostrednictvim

vymezeni existujicich silnych stranek a potencialu,

identifikace problematickych mist v regionalnim inova&nim systému,
zapojeni prislusnych instituci a aktérd do procesu tvorby strategii RIS3,
vymezeni moznych vychodisek pro proces tvorby téchto strategii.

|
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1.4. Komu je urCen RIS3 KEY pro sebehodnoceni?

Proces RIS3 je ucinny, jestlize aktivizuje vSechny tfi oblasti regionalniho inovacniho systému. RIS3
KEY umozriuje predstavitelim vSech téchto oblasti nasmérovat své schopnosti a zajem a zaroven
prijmout odpovédnost za konkrétni aspekty rozvoje regionu. Posouzeni situace a potencialu regionu by
méli iniciovat tvdrci politik na regionalni trovni jako neformalni proces a vyzvat zastupce vybranych

Malé
a stredni
podniky

Klastry
Podnikatelsky
sektor Vyznamné
podniky
Nadnarodni
spolecnosti

dllezitych podnik( a instituci, aby si prosli uvedené otézky a odpovédéli na né. Je nezbytné, aby jed-
notlivi aktéfi v tomto procesu spolupracovali a spole¢né definovali mozné oblasti specializace a vytvofili
spole¢nou (a tudiz ,,chytrou®) vizi a priority.

e Vyznamné podniky a podnikatelé v regionu: Pfedni podnikatelské subjekty, ,skryti Sampiéni* (hidden
champions) i nejvyraznéjsi inovatori maji odborné schopnosti odhadnout trzni pfinos novych napadd,
technologii a znalosti v ramci ekonomické zakladny regionu. Mohou ,,0bjevit“ perspektivni oblasti,
jejichz potencial mlze posléze ovérit vyzkum. PFi uplatfiovani chytrych specializaci je podnikatelsky
sektor vniman jako hybna sila inovaci a odborny vklad jeho predstaviteld je tudiz nezbytny pro budouci
fungovani regionalniho inovaéniho systému.

e Tvdrci a vykonavatelé politik na regionéalni Grovni: Predstavitelé regionalnich spravnich organl a
zprostiedkovatelskych subjektl mohou provést sebehodnoceni sektoru regionalni spravy, sladit odborné
kapacity a zajmy dalSich dvou sektor(l a pripravit pldu pro politické rozhodovéani o strategii RIS3. Do
tohoto procesu by mély byt zapojeny vSechny prislusné odbory regionalni spravy (podnikani, vyzkum,
vzdélavani, finance, atd.).

e Regionalni odborné instituce: Predstavitelé regionalniho vyzkumu, védy a tvaréiho sektoru - tj.
vysokych $kol, organizaci zabyvajicich se védou a technologiemi, inovacnich a designovych center

— vytvéareji svou odbornosti konkrétni znalostni profil regionu. Rozvijeji jeho potencial z hlediska do-
vednosti a tvlréi ¢innosti, vyuzivaji a modernizuji jeho vyzkumnou infrastrukturu a posouvaji stavajici
hranice védy a technologii. Pfi stanovovani vyzev a urovani ekonomickych oblasti, kde Ize vhodnymi
investicemi zajistit vyrazné posileni profilu regionu v globalnich hodnotovych fetézcich, jsou proto
nepostradatelnymi partnery. Hodnoceni potencialu regionu ze strany mistnich odbornych instituci
predstavuje nezbytné doplnéni vySe uvedeného procesu ,,0bjevovani“ perspektivnich oblasti v ramci
podnikatelského sektoru.
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2. Otazky pro ucely sebehodnoceni

2.1. Posouzeni stavu a potenciadlu PODNIKATELSKEHO SEKTORU

1. Jaké jsou hlavni hospodéaiska odvétvi v regionu a ve kterych z nich existuji sité pro rozvoj inovaci /
klastry? Jak se tyto nastroje na podporu inovaci rozvijely v poslednich 10 az 15 letech?

2. Jaké vyznamné podniky (tj. velké nadnarodni spole€nosti, ,skryti Sampiéni“ nebo pfedni inovatofi)
sidli ve vasem regionu? Plsobi v hlavnich hospodéarskych odvétvich nebo jsou v jinych sektorech?
Jakym zplsobem se angazuji v procesu regionalniho planovani / tvorby inovacni politiky?

3. Jak jsou hlavni hospodaiska odvétvi v regionu konkurenceschopné ve srovnani s evropskymi Ci
mezinarodnimi soupefi? Jaké jsou jejich konkuren&ni vyhody a jak se jejich konkurenceschopnost
vyvijela v poslednich 10 az 15 letech?

4. Uvedte oblasti (nejvy3e tFi), kde vas region dosahuje z hlediska dovednosti a odbornych znalosti
vynikajicich vysledkd / mé potencial stat se uznavanym centrem svétové Grovné?

b. Které technologie, produkty Ci jiné pfilezitosti na globalnim trhu jsou podle vas v nasledujicich
deseti letech pro region perspektivni?

6. Jakym ohrozenim a vyzvam budou podle véas €elit hlavni hospodéarska odvétvi regionu (a regionalni
ekonomika jako celek) v nasledujicich deseti letech?

7. Do jaké miry je ekonomika vaseho regionu mezinarodné orientovana (tj. vyvozni orientace
hlavnich hospodarskych odvétvi, pfimé zahrani¢ni investice)? Kterd odvétvi jsou z tohoto hlediska
nejoteviengjSi? Kam sméfuje nejvetsi ¢ast vyvozu?

8.

10.

11.

Ktera hospodéarska odvétvi ve vasem regionu intenzivné investuji do vyzkumu a vyvoje a do
rozvoje technologii? Odkud ziskavaji nové poznatky védy a vyzkumu ? Od mistnich vysokych $kol
nebo od mezinarodnich partnerd ve vyzkumu a vyvoji?

Dodavaji mistni vysoké $koly podnikim v regionu dostate¢ny pocCet absolvent? Nebo jsou
zaméstnavatelé nuceni hledat kvalifikovanou pracovni silu jinde?

Jak byste zhodnotili podnikatelské klima ve vasem regionu? Umozriuje toto klima bez probléml
realizovat inovativni podnikatelské napady? Jsou lidé (véetné mladé generace, absolventid vysokych
Skol apod.) pozitivné nastaveni na samostatné podnikani nebo spiSe davaji pfednost zaméstnani v
zavedenych podnicich ¢i ve vefejném sektoru?

Odpovidaji priority stanovené pro oblast vyzkumu a inovaci a typy poskytované podpory (granty,
pujcky, zaruky, inovacni poukéazky, sluzby podnikiim, moznosti vyuzivani laboratofi, kvalifikovanf
pracovnici, partnefi pro spolupraci apod.) vasim potfebam? Na zakladé jaké pobidky / podminek
byste se rozhodli investovat (vice) do vyzkumu, vyvoje a demonstracnich aktivit (v rdmci

vlastni firmy, u externich dodavatell nebo verejnych organizaci pro vyzkum a vyvoj)? Jaké
prostiedky zamyslite investovat do spole¢nych podnik(l s vysokymi Skolami a technologickymi
centry ve vaSem regionu?
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2.2. Posouzeni stavu a potencialu SEKTORU VEDY / ZNALOSTI &
TVURCICH CINNOSTI

1. Uvedte oblasti (nejvySe tfi), ve kterych vas region dosahuje z hlediska akademickych i
neakademickych dovednosti a odbornych znalosti vynikajicich vysledk / ma potencial stat se
uznavanym centrem svétové lrovné.

2. Na jaké konkrétni oblasti se specializuje véda a vyzkum ve vasem regionu (do jakych obord plynou
investice na vyzkum a vyvoj, ve kterych oborech je soustfedén lidsky vyzkumny potencial, védecké
publikace a zadosti o patenty)? Uvedte tyto oblasti (nejvySe pét). Jak se tyto silné obory vyvijely v
poslednim desetileti?

3. Jsou tyto védecké obory konkurenceschopné v evropském a celosvétovém méfitku? Kde lze hledat
potencialni partnery? Kde plisobi hlavni konkurenti?

4. Jaky dalSi védni obor je perspektivni ve vaSem regionu (kromé vySe uvedenych)? Jaké oblasti
védeckého badani a budouci technologie povazujete za potencialné nejslibnéjsi v nasledujicim
desetileti?

5. Které vyznamné organizace zabyvajici se védou, vyzkumem a tvQrci ¢innosti (tj. vysoké Skoly,
organizace orientované na vyzkum a technologie a inovacni a designovéa centra) sidli ve vaSem
regionu? Jakym zplsobem se angazuji v procesu regionalniho planovani / tvorby inovaéni politiky?
Jak odpovida jejich orientace odvétvové struktufe regionu a jak jsou napojeny na
primyslovou zakladnu?

6. Jaka je vazba mezi vaSimi strategickymi prioritami v oblasti vyzkumu a vyvoje a hlavnimi
prioritami rozvoje regionu jako celku? Jsou vaSe vlastni prostfedky doplnény vefejnymi i
soukromymi investicemi na regionalni Grovni tak, aby bylo mozno zajistit pfipadné
spolufinancovani a sdilenf rizika pfi uskutecfiovani spoleCnych regionélnich priorit na narodni
Urovni (a podle moznosti na Urovni EU)?
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10.

11.

Jaka vyzkumna infrastruktura a centra tvlrci ¢innosti existuji ve vaSem regionu? Jak mohou
ovlivnit proces uplatiiovani chytrych specializaci? Jak pro vas m(ize byt pfinosna vyzkumna
infrastruktura ¢i centra tviréi ¢innosti v okolnich regionech?

Do jaké miry je vaSe regionalni védecka / tvarci / dovednostni zakladna schopna prispét k rfeseni
vyzev, kterym Celi spole€nost jako celek (zdravi a starnuti populace, zména klimatu,

urbanizace, energie, socialni zalefiovani apod.)? Kde vidi pfedni regionalni odborné instituce
svou pozici v globalnich znalostnich a hodnotovych Fetézcich (spolupracuji Gzce s institucemi a
podniky v okolnich regionech a v mezinarodnim méfitku)?

Do jaké miry vytvari vas region pfiznivé podminky pro vyzkumnou praci? Jaka je ve vaSem regionu
mobilita mezi vefejnym a soukromym sektorem v oblasti védy a vyzkumu (pohybuji se absolventi
vysokych 8kol / technicti odbornici / vysokoSkolsti uCitelé mezi univerzitami a podniky)? Vzdélavaji

vysoké Skoly své akademické pracovniky a studenty v podnikatelskych dovednostech?

Odpovida souCasné akademické vzdélavani potfebam regionalni ekonomiky? Zameéstnavaji podniky
v regionu mistni absolventy vysokych Skol nebo jsou absolventi nuceni hledat praci jinde?

Kolik zahrani¢nich védeckych pracovnikd, vysokoskolskych ucitell a student(l plisobi do¢asné i
nastalo ve vaSem regionu? Jaky podil zaujimaji zahrani¢ni pracovnici v celkovém poctu védeckych
/ tvlrcich pracovnich mist? Jaka je mira spoluprace se zahraniénimi odbornymi institucemi?

S3 - Strategie pro chytré specializace Za¢iname s RIS3 KEY 11



2.3. Posouzeni sektoru REGIONALNI SPRAVY

1. Jaky strategicky pristup zaujiméa vas region k politice rdstu a inovaci (mate dlouhodobou vizi,
pisemné zpracované strategické koncepce a priority)? Pokud ano, jaké jsou hlavni cile a priority?
Jak je proces strategického planovani organizovan (napf. je otevieny a participativni nebo spise
podléha vedeni ze strany odbornik()?

2. Mate systém pro hodnoceni regionalni politiky riistu a inovaci (tj. monitorujete pravidelné
realizaci programi a opatfeni v ramci této politiky)? Provadite nasledné (ex-post) hodnoceni
realizovanych krok(? Jsou vysledky hodnoceni systematicky vyuzivany pri rozhodovani o dalSich
koncep&nich krocich? Funguje v této oblasti néjaky konkrétni mechanismus? Pokud ano, jaké
hlavni Upravy byly na jeho zékladé provedeny?

3. Jaké mate v regionalni spravé kapacity pro vytvareni strategii a stanovovani priorit? Dokazali
byste zpracovat strategii RIS3 sami nebo byste museli zapojit externi odborniky?

4. Kdo se angazuje v inovacni politice ve vaSem regionu (EU, narodni vlada, regionalni sprava)?
Jsou regionalni nastroje inovac¢ni politiky vhodné prizplsobené nastrojlim, které se pouzivaji na
jinych arovnich, nebo v nékterych oblastech chybi ¢i se naopak prekryvaji? Tyka se podpora
inovaci ve vaSem regionu pouze budovani kapacit nebo také podnécuje vznik poptavky po
inovacich?

5. Jaké dalsi formy inovaci / transformace ekonomiky kromé téch, které zprostfedkovava véda a
technologie, va$ region podporuje?

12

10.

Ma regionalni sprava autonomii pfi planovani a urc¢ovani rozpoc¢tu na realizaci program( a opatieni
v ramci inovacni politiky? Pokud ano, do jaké miry je dostupnost verejnych prostiedkd na realizaci
této politiky stabilni a pfedvidatelna?

Jaky je rozpocCet na vyzkum a inovace pro nasledujici planovaci obdobi a jaky bude mechanismus
spolufinancovani / sdileni rizika na regionalni Grovni? Jaky Gtvar (Gtvary) je zodpovédny za
inovacni politiku a rozpoCty?

Je vas region soucasti vétsiho uzemniho celku? Pokud ano, funguji mechanismy a procesy
koordinace se sousednimi regiony?

Je v koncepci inovaéni politiky vaseho regionu rozvedena moznost soucinnosti riiznych
evropskych, narodnich a regionalnich zdrojd financovéani? Jde zejména o vyuzivani ERDF a
7. ramcového programu pro vyzkum, ale i o dalSi vyznamné programy jako ESF, EAFRD a
Program pro konkurenceschopnost a inovace (pfipadné pfislusné nastupnické programy).

Jakym zplsobem se strategie podpory vyzkumu a inovaci ve vasem regionu vztahuje k pfislusnym
evropskym prioritdm (napf. ESFRI, klicové prilomové technologie (KETs), digitalni agenda, reseni
spoleCenskych vyzev atd.). PoCita se v této strategii se spolupraci se systémy na podporu inovaci
a vyzkumnymi zafizenimi v jinych regionech / zemich? Do jaké miry Ize vyuZzivat podporu, kterou
poskytuje vas region (napf. poukazky), i v jinych lokalitdch a mimo ramec verejné podpory
vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci?
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2.4. Posouzeni regionalniho koncepéniho ramce pro inovace a rist

1. Jaka je interakce mezi sektorem védy, znalosti a tviréich Cinnosti a regionalni ekonomikou 5. Jakym hlavnim vyzvam Celi vas region v oblasti vykonnosti vyzkumu, technologického rozvoje
(spolupracuje vyzkum s primyslem / podnikatelskou sférou, jsou na vysokych Skolach akademici a inovaci (jaké jsou nejvétsi problémy, které brani lepSimu fungovani celého inovacniho
placeni ze soukromych zdroj(, existuji spole¢né vyzkumné infrastruktury a pro-aktivni transfery systému)? Jak Ize tyto problémy feSit prostfednictvim zpracovani a realizace spole¢né
technologii, smluvni vyzkum, takzvané ,zivé laboratofe*, programy studentskych praxi, strategie RIS3?
technologické burzy a demonstrace technologii, maji regionalni podniky své zastupce ve vedeni
vysokych Skol)? Jaké sektory jsou v tomto ohledu nejaktivnéjsi a kde vidite moznost zlepSeni? 6. Odpovidaji védeckotechnicka a tviréi zédkladna, dovednosti a specializace potfebam

regionalniho hospodarstvi? Kde existuje soulad a kde vidite nejzasadnéjsi nesoulad?
2. Jaka je interakce mezi regionalni spravou, sektorem védy, znalosti a tvircich ¢innosti a

podnikatelskou sférou? Podileji se vSechny tfi sektory na stanovovani strategickych priorit v oblasti 7. Shoduji se nazory podnikatelské sféry a sektoru védy, znalosti a tvir¢ich ¢innosti z hlediska
vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci? Podileji se na vytvafeni regionalnich inovacnich budoucich perspektivnich technologii a produkt(?
strategii? Existuje jednotny systém fizeni regionéalnich inovaci, ktery pocita s Gcasti vSech
tfi sektord? 8. Jak odpovidaji silné stranky a specializace vaseho regionu profilim okolnich a partnerskych
regiond? Dopliiuji se navzajem? V jakych oblastech by mohla meziodvétvova spoluprace
3. Je stavajici regionalni koncepéni ramec pro inovace a rlst postaven na koordinaci a spolupraci zajistit konkurencni vyhody pro vétsi Gzemni celek?

mezi resorty a institucemi pfi realizaci pfislusnych politik (zejména koordinace uskute¢novani
védeckovyzkumné a hospodarské politiky, ale i politiky v dalSich vyznamnych oblastech jako je
vzdélavani, zaméstnanost a rozvoj venkova)? Zohledfiuje regionalni ramec sou¢asnou uroveri
koordinace politik v regionu?

4. S jakymi nejdilezitéjSimi vyzvami se bude vas region potykat v nasledujicich deseti letech
(v ekonomice, pfi ochrané zivotniho prostfedi, v socialné-demografické oblasti atd.)? Jaké
hlavni prilezitosti / nova odvétvi se rysuji? Jakym zplsobem lze aktivizovat regionalni podniky a
védeckovyzkumné instituce, aby dokéazaly spole¢né na tyto vyzvy a pfilezitosti reagovat?
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3. Priloha 1: Jak iniciovat sebehodnoceni pro
ucely chytrych specializaci

Pét krokl k zahajeni procesu tvorby strategie RIS3 pro vas region:

ZAHAJENI A RIZENI PROCES
HODNOCEN HODNOCEN

Podnikatelska e
sféra \
0 SEBEHODNOCEN/ 1

Regionalni
sprava

Zahajeni procesu sebehodnoceni a uréeni hlavnich aktér(i v
podnikatelském sektoru a v sektoru védy, znalosti a tvircich
¢innosti

Pfiprava sebehodnoceni: navazani kontaktu s pfislusnymi
aktéry, rozeslani soubor(l otdzek a organizacni zajisténi
prislusnych dil¢ich krokd.

Sebehodnoceni kazdého sektoru prislusnymi aktéry

Vzajemné hodnoceni jednotlivych sektor( (aktéfi z podnikatels-
kého sektoru zhodnoti sektor vyzkumu a regionalni spravy atd.)

VZAJEMNE J
HODNOCEN/

Sektor védy,
znalosti a tvaréi
¢innosti e

Zpracovani prvni analyzy SWOT jako vychodiska pro proces
RIS3. Vyuziti definovanych pfednosti, slabin, pfilezitosti a
hrozeb ke zpracovani spolecné vize.

RRERE

RIS
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4. Priloha 2: Glosar

Konkurenéni vyhoda

COSME

EAFRD

ERDF
ESF

ESFRI

Skryti Sampiéni
Horizon 2020

Odborné instituce
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Vyhoda, kterou mé spole€nost nad konkurenty a ktera ji umoZzfiuje dosa

hovat vys$Sich trzeb (marzi) nebo ziskavat vice zakaznikd. Existuji rizné druhy
konkurenc¢nich vyhod. Patfi k nim naptiklad nakladova struktura firmy, nabidka
produktd, distribuéni sit nebo zdkaznicka podpora.

Program pro konkurenceschopnost podnikl s dirazem na malé a stredni
podniky, 2014-2020 (Programme for the Competitiveness of Enterprises
and SMEs)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for
Rural Development)

Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund)
Evropsky socialni fond (European Social Fund)

Evropské strategické forum pro infrastruktury vyzkumu (European Strategy
Forum on Research Infrastructures)

Malé, ale velmi GspéSné spole¢nosti, které plsobi nendpadné, nezviditelfiuji
se a nékdy své zaméry dokonce taji.
Ramcovy program EU pro vyzkum a inovace

Vysoké Skoly, organizace zabyvajici se vyzkumem a technologiemi, inovaéni
a designovéa centra — tj. organizace, které tvori regionalni zakladnu znalosti a
dovednosti a mohou pfispét k uvolnéni inova¢niho a tvlréiho potencialu
regionu.

Vyznamné podniky

SWOT

Inovaéni model
»trojité Sroubovice”

Regionalni podniky, jejichz velikost znaéné presahuje regionalni primér
a které s Gspéchem plisobi na mezinarodnich trzich nebo vyznamné ovlivriuji
inovacni (tvlrci) potencial regionu.

Metoda strategického planovani, kterd se uplatriuje pfi hodnoceni projekt( a
vychazi z jejich silnych stranek, slabin, pfilezitosti a hrozeb.

Model, ktery tvofi tfi slozky: akademicka sféra, vefejna sprava a
podnikatelsky sektor. Akademickou sféru v inovacnich procesech v ramci
tohoto modelu zastupuji zejména vysokoskolské instituce (univerzitniho i
neuniverzitniho typu), ale pfispivat a G€astnit se mohou i vzdélavaci instituce
na jinych drovnich. Verejnou spravu mUze predstavovat kterdkoliv jeji Groven:
narodni (federalni), regionalni (statni) a mistni (obecni). U¢ast podniki
(primyslu) neni nijak omezena — tj. do inovac¢nich procest se mohou zapojit
soukromé firmy, obchodni spole¢nosti nebo Zivnostnici.
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