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§ H2020 im Kontext weitreichender Verschiebungen der FTI
Politik in Europa

§ Innovation
§ Forschung

§ Governance: Vom Schicht- zum Marmorkuchen

§ (Neue) Herausforderungen und Chancen
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Vorweg: Osterreichische Erfolgsstory

RuckfluBquoten: RP5 104%, RP6 117%, RP7 125%*
85,7 Beteiligungen pro 1.000 Forscher, Rang acht.*

3,3% aller Projekte von O. koordiniert,
Bewilligungsquote tber dem Durchschnitt*
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§ ERC
§ 2,5 % (102 Forderungen) (entspricht FP7)*
§ Erfolgsquote 14% (Rang 4)*
§ 2,7 Grants -1000 Forscher Rang 5*

§ Governance der EU Dimension
(* Quelle PROVISO)
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Kontextuierung von H2020

Die Verbreiterung einer 30 Jahre
alten Leitidee
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Die urspringliche Leitidee
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§ EU-FP: dient der Wettbewerbsfahigkeit und tragt zum Erfolg
anderer EU Politiken bel

§ Europaische Ebene: Kooperation von
Forschungstreibenden, genuiner Mehrwert

§ grenzuberschreitend (in Zeiten von ,national champions*)
§ Sektorenubergreifend: Industrien, privat-6ffentlich
§ pra-kompetitiv. Wettbewerber

§ Grundlage:
§ Eurosklerose Anfang 1980er
§ Antwort auf USA, Japan
§ Starker akademischer Konsens
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é Jahresbudgets (d), EURO

RP1 RP2 RP3 RP4 RP5 RP6 RP7 H2020
1984-1987 1987-1991 1991-1994 1994-1998 1998-2002 2002-2006 2006-2013 2014-2020

Quelle: EU Kommission, PROVISO, eigene Berechnungen
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Entwicklung 1: Innovation
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§ Erweitertes Verstandnis und Bedeutung von Innovation
(F. Stewart (2012)
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§ Green Paper on Innovation (1995)
§ (technologische) Innovation im Kern von Wettbewerbsfahigkeit

§ Europaisches Paradox: mangelnde Umsetzung

§ Lissabon Strategie (2000-2010), 2003 Kommissionspapier
§ Innovation und ,Lernen“im Zentrum, firmen-zentriert
§ zunachst wenig innovationspolitische Instrumente auf EU Ebene
§ Vergleichen, Unterstitzen Lernen in nationaler Politik
§

Ab 2005 (Lissabon Il): mehr EU Mittel und Ambition, mehr Vorgaben
far MS, Strukturfonds, ,Community Innovation Programme*
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Entwicklung 1: Innovation
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§ Konzeptionelle Hinwendung zu Herausforderungen (Aho 2006)
§ Wettbewerbswirkung und gesellschaftliche Wirkung
§ Trend zur ,neuen Missionsorientierung” (Gassler/Rammer/Polt)
§ Innovation zur "Systemtransformation”

§ Neue Anséatze: breiter, komplexer, systemischer
§ prakompetitive Beschaffung, Leitmarkt-Initiative (Experiment)
§ Innovationspartnerschaften
§ Innovationszyklus: FUE, Standards, Marktbedingungen
§ Verknupfung / Beeinflussung bestehender Instrumente
§ Zusammenfihren heterogener Stakeholder
§ Politik-Koordination: Sach-DG und DG RTD
§ EIT: Forschung, Innovation, Entrepreneurship, Bildung (2008)
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Entwicklung 2: Forschung
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Dreil wesentliche Ideen
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§ Binnenmarkt fur Forschung (ERA)

§ Industriegetriebene Strategieentwicklung und
Programmumsetzung: TP und JTI

§ Exzellenzwettbewerb europaisieren - der EFR
§ weit mehr als ein weiteres Forderinstrument
§ symbolische, normative und materielle Wirkung

§ Wettbewerb zwischen Individuen, Organisationen,
Landern

§ Steuerungsanpassungen auf verschiedenen Ebenen
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Entwicklung 3: Governance
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§ Von Lernen und Benchmarks zur variablen Bundelung
§ Ministerien und Forderer als neue Adressaten (ko-finanziert)

§ Bundelung von nationalen Budgets
§8 Supranational unterstitzt (ERA-NET, INNO-Net)

§ ko-finanziert (z.B. Art 185, (5), Design neuer Programme (JPI,
(10))

§ Geblindelte Programme:

§ 80% des geblndelten Budget national, 20% europaisch

§ Starke Zunahme gebundelter Forschungsbudgets (auf noch
niedrigem Niveau, 1% ) Quelle: JOREP
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lel von 11 EU Landern und 94 Blndelungen
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Quelle: JOREP Report: Investments in JOint and Open Research Programmes and analysis of their economic impact,

httg://ec.euroga.eu/research/innovation-union/gdflioreg summarx regort.gdf#view:fit&gagemode:none
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H2020

Chancen und Herausforderungen
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H2020

Chance fur eine moderne, variable Forschungs- und
Innovationspolitik

far Europa, fur MS, flr Adressaten, fur die Gesellschaft
Die Grundidee lebt und ist sinnvoll erweltert

Budget solide

Instrumente im Prinzip erprobt: variabel, flexibel

Nationale Strategien fur H2020: Evolution, nicht Revolution

EU auch als Labor flr Experimente aul3erhalb

13
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§ Kooperation und Wettbewerb zwischen Staaten,
Forschungsforderern

§ Hybridisierung: offentliche / private Adressaten immer mehr als
§ Strategen, Mitgestalter
§ Ko-Finanzierer, Vor-Finanzierer, “Ermadglicher”

§ Wesentlich mehr Gewicht fur Verkntpfung von Innovation und
Forschung

§ Innovationspartnerschaften, CIP in H2020, KMU Mal3nahme
§ Aufwertung ganzheitlicher Ansétze, z.B.
§ EIT aufgewertet, finanziell (EURO 2.7m)
§ Ziel: 600 neue Firmen, 10000 Master’s Studenten, 10000 PhDs

14
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M ETFunding 22%

. C oa o o
63% nlCht EU . KIC partne 5 389%

finanziert
B National or Regional 22%

EU 15%

! Other 5%

Source: EIT Broschure “EIT at a Glance” eit.europa.eu
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Business School Governance
Herausforderungen und Chancen

§ Effizienz- und Effektivitatsgewinne

§ Verminderung an Steuerungsfreiheit von MS?
§ Budgetentscheidung und Themenpriorisierung
§ Kapazitdten und Ressourcen fur den Marmorkuchen

§ a la carte Bundelung aul3erhalb von EU Strukturen
§ Fuhrende Lander kooperieren jenseits von EU Strukturen
§ Mehrere Geschwindigkeiten, EU Initiative flr second best?

§ Nationale Forschungseinrichtungen und Firmen als
strategische Investoren

§ Momentum?
§ MS Unterstiitzung?

16
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§ Teill von H2020 explizit GUber Herausforderungen definiert

§ Breiter Begriff der Herausforderung

§ auch als wissenschaftlich-technologische ,,Challenges®
(in Programm ,,Zukunftstechnologien®)

§ Folgt modernem Innovationsverstandnis (ganzheitlicher)

§ ...aber weit genug?
§ Systemisch?
§ Konsequente Verknupfung zu anderen Sachpolitiken?
§ Nachfragebedingungen: unterentwickelt (IP, PPI, PCP)
§ Internationalisierung halbherzig?

17
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Herausforderung Nachfrageorientierung
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§ Anspruch: Europa als globaler Leitmarkt
§ Nachfrage als Haupthindernis fur Innovation
§ Offentliche Beschaffung: 18%-19% EU BIP (€ 2.4 Billionen)

H2020

§ Nachfrage in ,Herausforderungen“ und ,Industrielle
Flhrerschaft”

§ Unterstutzung offentl. Beschaffungsnetzwerke
(CIP € 15m 2012-2016), Lern-Plattform - Netzwerk
§ GrofRenordnung? ,Mainstreaming*
§ Bundelung mit privater Nachfrage
§ Nachfragebedingungen allgemein, Diffusion von Innovation
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Herausforderung: Internationalisierung

§ FP7:5% internationale Beteiligung

§8 Globale Herausforderungen, europaische Lésungen?
§ Zugang zu globaler Expertise und globalen Markten
§ Wissenschaftliche Kooperation mit nicht EU Partnern

H2020

§ ,Generelle* Offnung, Teilnahmemoglichkeit, aber:

§ Koordinierung mit internationalen Partnern?

§ EU Bundelung oder ERA-NET Bundelung als Vehikel

§ EU Rolle in internationalen ,,Challenge” Organisationen
§ Nationale vs. EU Internationalisierung

19
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H2020 — Forschungsexzellenz
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§ Bedeutungszuwachs ERC (13 Mrd EUROQ!)
§ Intensivierung des Exzellenzwettbewerbs-Gedankens

§ Normative, symbolische und materielle Wirkung verstarkt.

§ Notwendigkeit der Verbesserung von Exzellenzbedingungen
national und organisational

§ Verfugbarkeit hochklassiger Férderung an Standorten zentral
§ Konvergenz organisationaler Modelle in Unis?

§ Individuelle Autonomie vs. organisationale Strategie

20
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Konklusion

1824

e
o
7
0
ac
é

§ Modernisierung: Innovation, Forschung, Governance
§ Herausforderungen vielfaltig

§ Mitgliedstaaten mussen bewusste Entscheidungen treffen
§ Maximierung nationaler Teilnahme als Prinzip allein ungentigend
§ VerknUpfung mit nationaler Strategie

§ Unterschiedliche Bedingungen

§ In Richtung eines zukunftsfahigen Europas

21
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(Beispiel eco-innovation)

2 M Very serious Somewhat serious B Mot serious B Mot at all seriaus B Not applicable DE/NA

Uncertain demand from the market

Uncertain return on investment or too long a payback
period for ece-innovatian

Lack of funds within the enterprise

Insufficient access to existing subsidies and fiscal incentives

Existing requlations and structures not providing
incentives to eco-innovate

Lack of external financing

Reducing energy use is not an innovation priority

Technical and technological lock-ins
le.g. old technical infrastructures]

Lack of qualified persannel and technalagical
capabilities within the enterprise

Market dominated by established enterprises

Reducing material use is not an innovation priority

Limited access to external information and knowledge,
including a lack of well-developed technology support services

Lack of suitable business partners

Lack of collaboration with research institutes and universities

Q7. I'will List you some barriers that could represent an obstacle to accelerated aco-innovation uptake and
development for a company. Please tell me for each of them if you consider them a very serigus,
somewhat serious, not serious or not at all serious barrier in case of your company?

Base: all companies, % EU27
I

Quelle: INNOBAROMETER, Gallup 2011
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The Univers

Figure 7. MS Participation in FP7' ERA-NETs

Osterreich koordiniert 6% der FP 7 ERA-Nets
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Source: ERALEARN, 2010



